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1 Art. L. 3221-3 du Code du travail 

KPMG - Suis-je attractif? 

Constitue une rémunération au sens du Code du travail, le salaire ou 

traitement ordinaire de base ou minimum et tous les autres avantages 

et accessoires payés, directement ou indirectement, en espèces ou en 

nature, par l'employeur au salarié en raison de l'emploi de ce dernier1
• 

Pour attirer les candidats et être compétitif face aux employeurs concurrents, 

l'attractivité est aujourd'hui un enjeu essentiel pour les employeurs. 

Si le bien-être au travail, en passant notamment par la flexibilité, est un facteur 

d'attractivité, il n'est pas le seul levier que les employeurs peuvent aujourd'hui 

activer pour accroître leur attractivité. L'attractivité passe, surtout et avant tout, 

par une rémunération des candidats ou des salariés. Une politique de 

rémunération est souvent perçue comme un coût, une contrainte, alors qu'elle 

permet de favoriser l'engagement des salariés et donc la performance de la 

structure. 

Une politique de rémunération permet à chaque salarié d'être rétribué selon des 

critères équitables, en fonction du poste occupé, mais cela peut être aussi en lien 

avec ses compétences, son niveau d'autonomie, ses responsabilités ... Les valeurs 

et la culture d'entreprise, son projet, l'environnement de travail, les relations 

humaines, le poste en lui-même, le développement professionnel possible, mais 

aussi l'image sociale de l'entreprise sont également des enjeux permettant une 

attractivité et un engagement des salariés. 

Et une rémunération attractive n'est pas nécessairement un salaire élevé ayant 

un coût important pour les employeurs. D'autres accessoires de salaire 

aujourd'hui démocratisés peuvent entrer en jeu. Ce guide est là pour vous vous 

présenter les éléments phares d'une politique de rémunération attractive, afin de 

vous orienter dans vos choix. 
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� Ànoter: 

Le non-respect des dispositions relatives au SMIC est puni d'une amende prévue pour 
les contraventions de 5ème classe (soit 1 500€ pour les personnes physiques et 7 500€ 
pour les personnes morales). L'amende étant appliquée autant de fois qu'il y a de 
salariés concernés. 

• Respecter le principe d'égalité de rémunération entre les salariés et de non-discrimination

En vertu du principe, à travail égal, salaire égal, l'employeur est tenu d'assurer une égalité de 
rémunération entre des salariés placés dans une situation identique. 

Seuls des critères objectifs et vérifiables peuvent justifier une différence de traitement entre des 
salariés placés dans une situation identique. 

Constituent des critères objectifs, par exemple : l'ancienneté, l'expérience professionnelle ou 
encore la détention d'un diplôme. 

En parallèle, justifier une inégalité de traitement sur le fondement d'un critère discriminatoire tel 
que l'âge, le sexe ou encore la religion est prohibé. 

� Ànoter: 

L'auteur d'une discrimination pourra être condamné pénalement et civilement (octroi 
de dommages et intérêts octroyés à la personne victime d'une discrimination). 

r 
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• 

Le salaire est la contrepartie du travail fourni par le salarié. 

Le paiement d'une rémunération est l'un des 3 éléments essentiels du contrat de travail avec la 

fourniture d'une prestation de travail et l'existence d'un lien de subordination juridique. 

Traditionnellement, la rémunération se décompose en 2 parties : 

Le salaire dit de<< base>> , qui est en quelque sorte le<< noyau dur>> de la rémunération, qui 
• 

représente la contrepartie directe et stricte du travail et renvoie à une notion de fixité; 

Les accessoires du salaire qui vont venir s'ajouter à ce salaire de base et qui ne rémunèrent 
• 

pas nécessairement stricto sensu le travail. 
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' 1 , 

-o- Que faut-il entendre par<< salaire de base>>?

Le<< salaire de base>> est un terme non défini juridiquement. En pratique, le salaire de 
base est couramment utilisé pour désigner ce qui fait le<< noyau dur>> du salaire. Il se 
caractérise aussi souvent par sa stabilité en ce qu'il va correspondre à la rémunération 
directe de la présence du salarié durant son horaire de travail. 

Il est fonction de la rémunération inscrite au contrat de travail (ou des 
dispositions conventionnelles) et de la durée du travail du salarié. Il est la 
contrepartie du travail accompli. 

Autres sommes 
(intéressement, 

participation, 
rémunération variable, 

etc.) 

Pourboires 

Primes Gratifications 

Salaire 

de base 

Majorations diverses 
(heures supplémentaires 

ou complémentaires, 
travail de nuit, du 

dimanche, des JF, etc.) 

Avantages en nature 

Le salaire de base peut être complété par des compléments ou accessoires 

� Attention: toutes les sommes versées n'ont pas le caractère de salaire. 

Exemple : les frais professionnels, la gratification des stagiaires ou les sommes versées 
à un mandataire social au titre de sa fonction n'ont pas la nature de salaire. 
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Sont des heures complémentaires, les heures effectuées par un salarié à temps partiel en plus 
de son horaire contractuel, mais en deçà de la durée légale ou conventionnelle du travail4. 

Un accord ou une convention peut porter le nombre d'heures complémentaires au 1/3 de la durée 
contractuelle hebdomadaire ou mensuelle de travail du salarié. 

À défaut de dispositions conventionnelles, le nombre d'heures complémentaires pouvant être 
effectuées par un salarié, au cours d'un même mois ou d'une même semaine, ne peut pas être 
supérieur au 1 /1 oe de sa durée contractuelle hebdomadaire ou mensuelle de travail. 

Le taux de majoration des heures accomplies au-delà de la durée contractuelle est fixé par 
convention ou un accord de branche étendu en respectant un minimum de 10 %. 

En l'absence d'accord collectif, les heures complémentaires effectuées dans la limite du 1/10e de 

la durée contractuelle sont majorées de 10 % et celles effectuées au-delà du 1/10e et dans la 

limite de 1/3 de la durée contractuelle, de 25 %.

Avantages 

Sous conditions, les heures complémentaires effectuées depuis le 1er janvier 2019 ouvrent droit à 
une réduction de cotisations salariales. Par ailleurs, elles sont exonérées d'impôt sur le revenu, 
mais dans une certaine limite (les rémunérations éligibles sont exonérées d'impôt sur le revenu 
dans une limite annuelle de 7 500 €). 

.. 1 , 

-o- Astuce:

Pour optimiser la masse salariale en cas d'heures complémentaires nombreuses: 

pensez aux accords d'aménagement du temps de travail et/ou aux avenants de 
complément d'heures (dans ce dernier cas, la possibilité de recours aux avenants pour 
complément d'heures doit être prévu par un accord de branche étendu). 

4 Art. L. 3221-3 du Code du travail ,, 16 
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Les salariés en convention de forfait annuel jours qui le souhaitent peuvent, avec l'accord de 

l'employeur, renoncer à une partie de leurs jours de repos en contrepartie d'une majoration 

de salaire. Ils travaillent dans ce cas au-delà de la durée prévue à la convention de forfait, sous 

réserve de respecter le nombre maximal de jours travaillés dans l'année : 

Le nombre de jours alors travaillés dans l'année ne peut pas dépasser le nombre annuel 
• 

maximal de jours travaillés fixés par l'accord collectif; 

' 
A défaut de précision dans l'accord collectif, le nombre maximum de jours travaillés durant la 

• période de référence est de 235 jours par an (soit une possibilité de renoncer à 17 jours de

repos par an maximum).

Afin d'améliorer leur pouvoir d'achat face à l'inflation, les salariés de toute entreprise peuvent 

demander à leur employeur de racheter tout ou partie des jours de repos acquis entre 2022 et 

2025, afin de bénéficier d'une majoration de salaire assortie d'un régime social et fiscal de 

faveur. 

Le dispositif de rachat de jours de repos institué par la loi est applicable dans toute entreprise, 

quelle que soit sa taille. 

Seuls les jours de repos acquis du 1er janvier 2022 au 31 décembre 2025 peuvent donner lieu à 

rachat. 

Avantages 

La majoration de salaire versée, dans le cadre des conventions de forfait annuel en jours, en 

contrepartie de la renonciation par les salariés, au-delà du plafond de 218 jours, à des jours de 

repos ouvre droit à réduction de cotisations salariales. 

,. ::: t
• 

••
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Sous réserve de ne pas aboutir à des discriminations, de respecter les minima salariaux 

applicables, de ne pas être employée comme un moyen d'exercice du pouvoir disciplinaire, 

l'individualisation compte parmi les leviers de fidélisation des salariés5
.

Les techniques d'individualisation du salaire peuvent prendre diverses formes : 

• Les augmentations individuelles;

• Les pourboires;

• Le salaire au rendement;

• Les primes et gratifications.

5 La valorisation collective du salaire est étudiée plus en avant. ,, 20 


















































































